AGEN CENTRE-VAL
DE LOIRE POUR LE LIVRE, L'IMAGE ET

LA CULTURE NUMERIQUE

ONALE DU

REPUBLIQUE FRANCAISE

EXTRAIT DU REGISTRE DES ACTES
DU CONSEIL D’ADMINISTRATION

Séance du 09 mai 2022

Le neuf mai deux mille vingt-deux, a dix heures, le conseil d’administration de I’Agence régionale du Centre-Val
de Loire pour le livre, I'image et la culture numérique s’est tenu au Foyer des Jeunes travailleurs a Tours, sur
convocation de Madame Julie GAYET, présidente, en date du huit avril deux mille vingt-deux.

PRESENTS :

Le Conseil régional du Centre-Val de Loire :

Madame Delphine BENASSY ; Madame Cécile CAILLOU-ROBERT ; Madame Ambre LOUISIN ; Madame Sonia
PAREUX ; "

L’Etat :

Monsieur Benoit LECERF ; Monsieur Fabrice MORIO représenté par Madame Aurélia VESPERINI ; Madame
Michéle PREVOST ;

Les personnalités qualifiées :

Madame Pauline CHASSERIEAU ; Monsieur Bruno GENINI ; Monsieur Stéphane GOURDON ; Madame Céline
MENEGHIN ;

Les représentants du personnel :

Madame Mélissa MARTIN ; Madame Delphine ROBIN-TYREK ;

ONT DONNE LEUR POUVOIR :
Monsieur Xavier COUTEAU ; Madame Julie GAYET ; Monsieur Nicolas GEORGES ;" Madame Karine GLOANEC-
MAURIN ; Madame Marie LAJUS ;

ASSISTAIENT EGALEMENT A LA SEANCE :

Madame Maud BRUN, directrice de la culture et du patrimoine au Conseil régional du Centre-Val de Loire ;
Madame Sandrine ESNAULT, responsable des affaires générales de Ciclic Centre-Val de Loire ; Monsieur Philippe
GERMAIN, directeur général de Ciclic Centre-Val de Loire ; Madame Annaick LE RU, directrice générale adjointe
de Ciclic Centre-Val de Loire ; Madame Pénélope LECOUFFE, stagiaire auprés de la direction a Ciclic Centre-Val
de Loire ; Madame Karine SAUZET, Cheffe de service Création, Territoires et Publics au Conseil régional du

Centre-Val de Loire.

Le quorum étant atteint, le conseil d’administration peut valablement délibérer.
- Présents : 13
- Votants : 18 (dont cing pouvoirs)
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BILAN SOCIAL 2021

Acte n°03-2022

Vu le Code Général des Collectivités Territoriales et notamment I'article L 1431-1 et suivants ainsi
que l'article R.1431-1 et suivants ;

Vu la loi N°2002-6 du 4 janvier 2002 relative a la création d’établissements publics de coopération
culturelle ;

Vu l'arrété du Préfet d'Indre-et-Loire du 17 aoiit 2005 portant création de I'établissement public de
coopération culturelle « Agence régionale du Centre pour le cinéma et l'audiovisuel » ;

Vu l'arrété du Préfet d’Indre-et-Loire du 21 décembre 2011 portant modification des statuts de
I'établissement public de coopération culturelle « Agence régionale du Centre pour le cinéma et
'audiovisuel » ;

Vu l'arrété du Préfet du Centre-Val de Loire du 18 novembre 2015 portant modification des statuts
de l'établissement public de coopération culturelle « Agence régionale du Centre pour le livre,
I'image et la culture numérique » ;

Vu les statuts de l'agence régionale du Centre-Val de Loire pour le livre, Iimage et la culture

numeérique.

La conduite des missions de I'agence Ciclic Centre-Val de Loire repose sur ses ressources humaines

et notamment son équipe permanente.
Les éléments ci-dessous sont transmis a titre d’information et ne font pas l'objet d’un vote.

N SE PUB TUREL NECESSITANT ECOUR IF TES F E
CONTRATS

Outre les emplois permanents, inscrits au tableau des effectifs, I'agence a recours a de nombreux
autres collaborateurs selon différentes modalités contractuelles.
En 2021, voici les types de contrat proposés a l'agence :

- contrats de projets : instauré par le décret du 27 février 2020, l'agence a recours a trois
contrats de projet au 31 décembre 2021. Ce type de contrat permet de recruter sur un
projet déterminé circonscrit dans le temps et sur un contenu spécifique ;

- contrats d’usage : CDD utilisé dans certains secteurs d’activités spécifiques tels que I'action
culturelle et la production cinéma parce qu'il est « d'usage constant » (c’est-a-dire de
pratique ancienne et fréquente) de ne pas recourir, dans ces secteurs, au contrat a durée
indéterminée en raison de la nature de l'activité exercée et du caractére par nature
temporaire de ces emplois ;

- renforts ponctuels ;

- parcours emploi compétences (emplois aidés par I'Etat) ;

- services civiques ;
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- contrat en alternance ;

- stagiaires.

45 emplois permanents pour déployer le projet de I’'agence

Seuls 42 postes sur les 46 présents au tableau des effectifs étaient occupés au 31 décembre 2021
en raison d‘un poste gelé et de trois postes vacants :

- responsable administratif et financier ;

- coordinateur multimédia ;

- coordinateur vie littéraire.

Ces 42 agents permanents sont répartis de la maniére suivante :
- 15 agents titulaires (35,71 %) ;
- 27 agents contractuels (64,29 %) dont 12 sont en CDD et 15 en CDI.

2019 2020 2021
Titulaires 19| 43% 18| 41% 15  36%
Contractuels 25  57% 26| 59% 27|  64%
dont CDI 11 44% 14| 53,8% 15|  55,6%
dont CDD 15 60% 12|  46,2% 12| 44,4%
TOTAL 4 44 42

A noter le passage en CDI de trois contractuels aprés six années de CDD sur le méme poste
(régisseur Cinémobile, régisseur studio et chargé de mission pratiques et enseignements

artistiques).

Depuis trois ans, la proportion entre titulaires et contractuels, qui varie en fonction des
mouvements de personnel, augmente a la faveur de contractuels avec une proportion d’agents en
CDI qui croit depuis 2018.

Turn-over

Quatre départs ont eu lieu en 2021 (responsable livre, coordinatrice actions éducatives et
culturelles livre, responsable administratif et financier et coordinateur multimédia), soit deux
collaborateurs en CDI, une coordinatrice en CDD et un titulaire. Deux de ces postes ont été
pourvus par des recrutements internes : la responsable livre a été remplacée par la coordinatrice
vie littéraire en poste a l'agence, et la coordinatrice actions éducatives et culturelle livre a été
remplacée par la coordinatrice administrative du péle livre. Les deux autres postes étaient toujours
vacants au 31 décembre 2021.
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Une nouvelle collaboratrice a rejoint I'agence en début d’année 2021 suite a la création du

deuxiéme poste de coordinateur pratiques et enseignements artistiques au pble éducation.

Un nouveau collaborateur a été recruté en fin d’année 2021 suite a la création du postg de
responsable image.

Equivalents temps plein

Les aménagements de temps de travail (temps partiels de droit ou accordés), ainsi que les
mouvements de personnels font diminuer les ETP au 31 décembre 2021 a 41,40 pour 45 agents
(41,98 au 31 décembre 2020 pour 44 agents).

Répartition des postes par catégorie d’emploi et par pble

Au 31 décembre 2021
Agents permanents (poste inscrits au tableau des effectifs) Catégorie A Catégorie B Catégorie C

Création Image et Livre 12 4 8 0
Diffusion 9 1 3 5
Education 8 3 5 0
Patrimoine 5 1 3 1
Direction et fonctions supports 11 4 5 2

TOTAL 45 13 24 8

La répartition par catégorie d’emploi reste identique a celle de 2020.

Parité et moyenne d'édge
Comme depuis quatre ans, la parité entre hommes et femmes au sein de I'équipe reste proche de
I'équilibre avec 48% de femmes et 52% d’hommes (49% et 51% en 2020).

Au 31 décembre 2021, la moyenne d‘dge des agents passe de 43,60 ans a 44,02 ans. Cette
moyenne d’age augmente légérement a la fois pour la population féminine avec une moyenne de

42,72 ans, et pour la population masculine avec une moyenne de 45,21 ans.

Le contrat de projet : de nouvelles dispositions contractuelles utiles a la_conduite des

roj 'agen

Un 3% contrat de projet a été conclu en juin 2021 pour le poste de coordinateur Jeunes en
librairie pour une durée d'un an.
Le poste de coordinateur animation de la filiere image a quant a lui été prolongé jusqu’au 1€

décembre 2023, tandis que le poste de médiateur Cinémobile a été prolongé jusqu'a fin 2022.

Agence régionale du Centre-Val de Loire pour le livre, I'image et Ja culture numerique
Etablissement public de coopération culturelle créé par la Région Centre-Val de Loire et I'Etat
(Article L.1431-1 du code geéneral des collectivites territoriales)

Jir



ST/S

...Lwr.

AADY STUAIDBI0D S8 [RIBUBh BRI NP 1-TEH T 9i214Y)

ARIF | 30 A0 IP [RA-DIULD UOIBDY e} ard 2047 Bjosn3nd voneedows ap oignd Juswassyqela
anbipwinu wanyno ef 1o abewi,] ‘24A11 8} anod 24107 3P JRA-D43UDY) N BlEUOIGYL BouBHY

jieae.sy

[epuosiesy ap mwtﬂ.ﬁ.u uou ma:ym(

_c_aEm,.u w.imo

sdwiay

QWIGE/SE J1 SSHlewW op jusbe Jliqnd yodp 10D anbiuydsl €2 J9isiuuondaloid asna-inassiboy
QWIS E/SE oL Ssuliel sp jusbe Jlqnd yio1p 1aD Snbiugas] 2 J9151Uuo039l01d 95n3-1nassibay
SWIGE/SE JL SSiiew ap jusbe 3qnd 30Jp 1D SNbIugIa] T¢ |93SiUU0GID9[0id 95na-1Nossiboy
SWIdGE/SE 51 |ediduiid Ssiieli 9p jusbe X X ERLIYIVEENN 0¢ |91siutiondal01d 95na-1nassiboy
AWISE/SE ol wm_._u__wh_u%“_v._“_:wam olqnd yo4p 1D anbiuyoay 6T |@31siuuoidafosd asna-1nassibay
SWIGE/SE oL 1B 031143) Jn3yepal X X SAIjRIISIUIWPY [ 8T [U013e30]dXs 93113-iNajeuIpi00)
SWRSE/SE oL Setl stiaep Jgnd 304p 1aD anbiuydsy LT |enbiuyda) sjqesuodsay
v |edpuud uapiuyday i ; i '
SWIGE/SE DL |€11031113) oyoene 3iGnd 3i0ip 1aD SAIJRIISIUIWPY | 9T JUOIIeliielboid UoISSill ap a-abiey)
SWRGE/SE oL |e10jI9) 9ydelje X X SAIRIISIUIPY | GT JUOISNYip 9jqesuodsay
NOISN4dId 370d
SWIGE/GE L |el10}idial aydeile / 7z Q¢ |i4Ae 19T np J93dwiod e swiiddns SAI}e1}SIUII Py S91njo9| 9|jlll ojgesuodsay
SWISE/SE 5L |€110311i9) inapepal 31Gnd 3104p 14D SAINRIISIUIWIPY | pT | SOAID9[2S SUOISSILUUI0D 90113-1N93euipioo))
ENEIS Y5 1 |BI10}i1d9] Ina)>epol /juedeA 9350d SAIIRISIUILIPY €T Jo4Ied93il| 9IA 90113-1na3euipioo)
PWISE/SE JL |e110}1449) Jn330epal Jlgnd yo4p 1aD QA RIISIUIUPY | ZT [94Al Np SiIlUOU09 95113-1N91BUIPi00)
QWISE/SE oL |Bl1031143) 3ydelje #¢0¢ 34900 T¢ sue z add SAJEIISIUIWPY | 11 JSIAIT 9|qesuodssy
QWS E/SE L |110}1413) 1nd)depad X X QAljeNsIUIWLPY [ 0T [9)124n3INd U0I1DE 39 UOISNJIP 3113-1N33eUpI00))
aWRSE/SE oL assEp aWRT.op olignd yo4p 10D anbiuyday 6 |0ipn}s asna-i1nassibay
3 jednuuid uapiuyday 2 i A ! L
SUWRSE/SE L |e10jliia) sydelje 211qnd Jiodp 1aD SAlesiuilpy 8 Juonewiuy JipID uolssiw 3p 3-9bieyd
SWIGE/SE (5T [e1103i1i9) Inayepal €20¢ 2iquialdas g sue ¢z aao SANBNSIUIWDPY [/ |SSAIII9[9S SUOISSILUUWI0) 90113-1N9)euipioor)
EVENYSS oY) |€1103i119) In9pepal X X SAIRIISIUI Py 9 |93U3bislia 921i3-1na31eulpioos)
SWISE/SE Dk |Bl10}14d3) Jnapepal 2202 4131A3) 8T sue z gad A RAISIUIWLIPY G |IensiAoipne 80143-1N3}eulploo)
SWRSE/SE oL |Bl0JI3) sydene €20C 24quiadap 9 SUBe 7 add SARENSIUIWIPY | p |obew] sjqesuodsay
SWRSE/SE oL |eojl9) sydsene 20z Inoe 1¢ sue € gad QAIjRISIUIPY ¢ |uonesas) s|qesuodsay
JOVIWI 13 TUAIT NOLLVIYUD 3710d
SWIGE/GE 31 |eliojiiia) ayoeine X X SAIIeIISIUIWPY ¢ Je-uiclpe s-jeisuab ao1i3-inapaiig
SWIRGE/SE B OH Insjeisiutipe €20¢ w\_nE.wlumwm €T w>5mbm_:_Eu< T [9-]eiguab ssi13-insypalig

TZ0Z 24quiad9p 9 NP UOISIIA

TZ0Z 2qa09p TE Ne s3130949 Sap neajqel




Lv

{s@)e1103144] SBYAL

91100 SUP |esdUdD BPUD NP T-TEPT™] 22134Y)

JB3F,| 12 94107 3P JRA-BAIUDD) UOIDDY B JeA 204D Ijj2inind ucneradous ap agnd JuRwLassqEly
anbuawnu aanno €] 19 a6ewl | ‘2aAY o) 4nod 24107 8p JEA-d43u) Np sjeuoilivg aduabiy
ST/9
— nAInod UON ]
S3IDN3LIdWOD I0TdW3I SANOJUVd LVILNOD
SWRGE/SE L |el10)413) 1naepal Tzoz unl 1 aad IAljel}siuiupy 3lJ|RIq]| UB Sauna( 3d143-4N3jeuiplood
QWRGE/SE J1 [el031419) Jnojoepad 2202 24quiad9p TE€ aan EFEGETY 3IqoWuUID) 9213-1N3leIPPW
aWaSE/SE oL |elojile) yoene €20T 21quad9p ¢ aan AljeS|uIWpY abewl 33 3JAl| S2431|Y UOIIRWIUER 3D1}-INSILUIPI00D
13C0dd 3d SLVILNOD
[ ewese/se L 9A13eI]SIUWpY 5]oUU0/555J01d XNeas53d ]2 93IS J0l13-4nNdjeulplood |
3739 31S0d
3SSep aWag &
BWRSE/SE DL ap |edpupd yyensiuwpe juiofpe X X 2ARSIUIWPY Sy [Jelisiujwipe a-juelsissy
WRSE/SE oL 25SeP SUIT X X aAnens|uwpy |y [piepueis /|1andde yijedisiujwipe 3-juelsissy
ap |edpupd jesysiujwpe jujofpe
AWRSE/SE oL |elojlle) Jnaoepad 220z 21quaidas o€ sue z add SARENSIUIWPY | €p |uonensiuiwpe,p a-9bieyd
QWIYGE/SE L |el1031419) 1najdepad €70C s1ew ¢ZT Sue € gad SARENSIUIWPY | ¢ |Seuleluny $331N0SSal 3dl43-4najeuipio0)
QWG E/SE Dl |edipuud ayoeije X X 9Ajes}siuipy Ty |Sojedousgb Salieye s|qesuodsay
SWIGE/SE oL |e11031143) UaIUYII] / Juedea 33sod anbiuyday oy |qem as-inaddojansg
SWIGE/SE L 3SSep 2191 op |edpuud UuaRIuyId} X X SnbluydaL 6E |UONIP9 92143-1Na3eu|pio0d
SWYSE/SE I 95Se aW? ap |edpupd 1najpepad X X SANeASIUIWPY | 8€ |uoiedunwiwod ap e-pbieyd
QWRSE/SE DL |el03119) 9ydeyie X X SARENSIUIWPY | Z€ |UORE3IUNWWO0I 33 Uoljew.lojul 3)gesuodsay
130ddNS SNOILONO4
assepaulac X X A1} edISIuIW jjedisiullpe 3-jue)siss
BWRSE/SE oL op |edpund Jyesiupe Juofpe nesnsiuwpy | 9€ [Jiessiuiwpe 3-juelsissy
3ssep awge op |edpuiid
AWRSE/SE 3L sanbayjolqiq sap 38 aulowryed X X EE b [ile) G¢ |@syejuswndoq
Np UOI}RAIBSUOD P Jue)s|Sse
SWRSE/SE 2L |Bel10314138) In3pepy. Jliqnd 3104p 10D SARENSIUIWPY | ¥E€ JUOIIBSHOIEA 9p 13 9399|100 ap 3-9bleyd
SWYGE/SE DL 3SSep aWa¢ op |edpulid uspPiuydd) X X EQIIPTEETR €€ |SSAIyoie Sap anbjuyda) 9d143-1N3jeuipioo)
SWRGE/SE IL |el0j1 113} syoeye pzoc uinl /1 sue € add SAENS|UIWPY | ¢¢ Jaulowied a|gesuodsay
INIOWIN.LVd 370d
[€i1031119) Jnojoeped / JUBDEA 9350d SANEIISIUILPY | TE |o41ed933] 9IA JI3IS0dSIp NeSANOU JNajeuipioo)
nd - SIAIT S9jjaanjnd
aWISsE/SE oL el 0j119) Jnajpepad o1qnd j104p 1aD dAeSIUIWPY 0€ 13 S3AI}EINPY SUONIE 3III-INSIBUIPI00D
5 BlWigUl) S9ojja4n3jnd
WRSE/SE DL |eiojida] Jnaoepad £207 siew g sue 7 aad 2AjeNsIupY | 6T 19 S9AREINPD SUOIPE 3DI}-IN3JRUIPI00D
sonbiysiye
WRSGE/SE oL |el031l] J1naypepad 220z Jaiuel 1g ue 1.dad SANRNSIUWPY | 8T |c5113ub195Us 3@ sanbijesd 013-1N33eUIPI00D
sanbisiie
BWRSE/SE L |el1031449) UNd10ep3d olgnd 3104p 1aD aAnesiulwpy | L2 SUBWAUBIaSUS 32 Sanbpesd 9513-INS1eUIpI00d
SO OA L[
aWRSE/SE oL |el0jll8) gyoene €z0z 4aInuel 1€ sue £ aad dnensiuWwpyY | 9T |5 SOAIRIND SUOIPY UOISSIW 9P 3-264eyD)
sanbnisiye
3WIGE/SE 218 |erojule) sydeye al1gnd y04p 1aD |aAjessiuiwpy | ST SJUBWAUBIaSUS 33 sanbijeld uoissiw ap a-361ey)
SWGE/SE DL eil03iia9) pydeje X X SAReSIUlpY | ¥¢ Juoiiednp3 s|gesuodsay
NOILYONa3 310d
o D peibiasuS1319)y agniap 2180 p1u0dApiad



ST/¢L

WS NI 8 Ij@Pny | ap ueef

U 1 — u- U Juieg sp suusiy o] unpnoss|psuuziwy [T
L - f utunl&.yl‘nnea { Yyneusy-nealeyy
ot swopusp sp suusiuy [ Emosasa;s [

f e S 4 | pJrana vonde uonewiuy
X ¢ sauoiqy | inEBeUIpI00) 4] n3ssiFay
| UaS3UN3[INAOUIPIOO) | 3
................... UolIBWIUY
BIRIFTY BiA YYsodsip upIysgesuodsay
NESIANOY JNIEU(PIOOTD
S8AN33|es SBARDE|BS
SBQOWRUD INSS| 3
sanbgsie aian _ : i B2y _ FUOIESILWOD SUCISSIWWOD
[uawsuiiasus 1s S3|EIMNT I3 SaNlEINpS JnEeUIpIOT]) INMEUIPIOO]
senboesd JnEEuIpIoo) SUONIE JNSIBUIPIODT _ BUQOWBUD JNasEIEaY _ /]
uuuuuuuuuuuuuu % aessnl [gnsiacipne
sanbasiue 3%ew| _ ssgowsupInassiday ~ ' sugqowsury | BIAINHEUIPIO0Y) InZmeuIpIos)
nuBwWauSiasus 13 SB|BIMND 35 SBAIRINDF \ pay
sanbied JNRNBUIPICO)D SUORIE INEIEUIPIOOD _ sBUqowsUD Jnessifay _ o iy i 5 e s i Bun| NP BILICUOdS s;usfiaws
wogewiweifolg ATREREUIPIOO) INNEUIPIODY
RUgowauR nassifay Jnmeuipiooy
sanbasiye _ v _ _ TS _ — _
swawsuSizsus syzinyn> 2 BINTBqBSUTTESY s3ew|agesuodsay
izsenbuesd AFSINIIEINDS SUOIIDE ‘uopeyo)dxa e
uotsIw 3p 251Y) vorsziw 3p 3fiey) ﬁ!!ﬁ!iﬂg _ INAEUIPICO] b sauayy wonowo in210upioo) b
i oo e e s o 0 o 0
— UDIIEINPI BAAIBS P JBYD _ — UOISNQ 3NAISS 3P YD _ — UOREBID 3RS 3P J3Y) ~
NOUYINa3 NOISN3IAa NOUYIHD

_ _ |

_ gamanaddojaasg

~ UOIP3 JNEIEUIPI00]

_ uoRENUNWWOD 2p 3diey)

UONEdIUNUWALIO) B|qBSUCDSBY

PJEPUEIS |IBNDJ8 WEISIESY

_r jusolpe [e12uad In334Q _

SIMOLENS SNOUINOA

1202 siqwsdsp T¢ ne swwesdiuesio

— SRBIBUILUPE WEISISTY ~
_ uonensukupe P 351840 _ 1vHIN3D
_ sejesuai ey 3qEsUOdsay _ d¥n3L3dia

h HY JNalBuIpIon)




L'agence a toujours massivement recours aux CDD d’usage (régime général et intermittents du
spectacle) pour mener son activité. En 2021, l'agence Ciclic a fait appel a 149 collaborateurs ayant
travaillé 6 798 heures.

Les activités de sensibilisation et d’éducation artistique (238 contrats et 2 615 heures) et le
dispositif Mille lectures d’hiver (213 contrats et 2 988 heures) représentent 78,4 % des CDD
d’usage de l'agence (80,9 % en 2020 et 75,3% en 2019).

Le nombre d’heures de travail déclarées pour ces interventions diminue de 3 947 heures par
rapport a 2020 (- 36,73 %) et le nombre de collaborateurs augmente de 11 agents (+ 7,97%). Ce
sont la création et I'éducation qui ont eu recours a plus de collaborateurs, tandis que les Mille
lectures d’hiver ont réussi a maintenir 'emploi de 43 comédiens (contre 46 en 2020). Cette
manifestation se tenant au 1% trimestre de chaque année, le dispositif avait été relativement
épargné en 2020 mais a subi de plein fouet la crise sanitaire en 2021 avec 311 cachets en moins
(soit environ 4 000 heures). Du cdté de I'éducation artistique le recours a des contrats d’usage a
par contre augmenté avec prés de 190 heures en plus en 2021.

Les renforts ponctuels nécessaires pour faire face a une saisonnalité de nos actions

L'agence doit faire face a des besoins en personnel en période de forte activité ou pour remplacer
des agents indisponibles. L’établissement peut recruter temporairement des agents contractuels
sur des emplois non permanents pour faire face a un accroissement temporaire d’activité, pour une
durée maximale de douze mois. En cas d'indisponibilité d'un agent, il est également possible
d’assurer son remplacement temporaire par un agent contractuel.

La structure a fait appel a 11 collaborateurs (dont deux remplacements pour cause de maladie) sur

ce type de contrat d’une durée comprise entre un et douze mois.

En temps de travail cumulé, cela représente 4,67 ETP (soit 0,23 ETP de moins qu’en 2020).

En 2021, les remplacements pour arréts maladie, ont généré 7,34 mois de renfort (0,54 ETP),
contre 0,54 mois en 2020 (0,04 ETP).

Au regard des bilans obtenus ces derniéres années a la fois sur la qualité des missions menées et
I'insertion professionnelle ensuite réussie des bénéficiaires, I'agence renouveéle dés que cela est

possible ce type de contractualisation.

L'agence a eu recours a un parcours emploi compétence sur une mission de chargé de

numérisation de fonds audiovisuels pour une durée d'un an (20 heures par semaine). Cette

Agence régionale du Centre-Val de Loire pour le livre, I'image et la ulture numerigque
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mission, qui avait débuté en février 2020, a été prolongée jusqu’a début aolt 2021. Pour rappel, la

prise en charge de I'Etat pour ce poste s’élevait a 65% du SMIC.

stagiaires

L'agence Ciclic bénéficiait d’'un agrément pour l'accueil de services civiques pour une durée de 8
mois sur les missions de médiation a Ciclic Animation (mise en lien des résidents et des habitants,
développement de I'émergence des porteurs de projets d’animation régionaux). C’est dans ce cadre
qu’une convention de service civique a été conclue a compter de septembre 2020 et s’est terminée

en mai 2021. Ce service civique a représenté 4,7 mois de travail et 0,39 ETP sur 2021.

Enfin I'agence Ciclic a accueilli six stagiaires issus de master 1 et 2, ou licences professionnelles
pour des durées supérieures ou égales a deux mois. En cumulé, cela représente 25,2 mois de stage
(2,1 ETP). En 2020, cet accueil avait représenté 1,1 ETP.

L'accueil d'un étudiant en apprentissage

Ciclic a décidé d’accueillir pour la premiére fois en 2021 un étudiant en alternance pour assurer des
missions de Community Management. Le contrat a été conclu pour une durée d’un an, débutant en
septembre 2021 et s’achevant le 31 ao(it 2022.

Le temps de présence de I'étudiante a l'agence pour I'année 2021 correspond a 12 semaines sur 4

mois de contrat.

UNE MASSE SALARIALE GLOBALE QUI AUGMENTE SENSIBLEMENT

La masse salariale brute se répartit de la fagon suivante :

Tableau des effectifs

Postes créés 46 46 46
ETP constatés 42,03 41,98 41,23
Masse salariale brute
Agents inscrits au tableau des effectifs f 1388085,11€| 78,0% f 1401768,23€ | 82,6% r 1403844,62€ | 81,8%
Emplois aidés [ 2053696€| 12% | 1042307¢| 06% [ 6736,87¢€| 0,4%
Renforts et contrats d'usage 370577,07 € 284 815,07 € 305 353,51 €
Annexes X [ 8845854¢ [ 8347685¢ [ 3472950€
Régime général 282 11853 €| 20,8% 201338,22 € | 16,8% 270624,01€ | 17,8%
1779199,14 € 1697 006,37 € 1715 935,00 €

La répartition de la masse salariale est identique a I'année 2020 entre les agents inscrits au tableau

des effectifs (permanents et contrats de projet), les emplois aidés et les renforts et contrats

d'usage.
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La masse salariale globale est en augmentation de 1,06 % par rapport a 2020 avec les variations

suivantes selon les catégories :

= 40,15 % sur les agents inscrits au tableau des effectifs ;
Cette stabilité exceptionnelle se justifie par des ETP blus faibles que I'année derniére en
raison de départs non remplacés immédiatement (responsable affaires générales,
coordinateur multimédia, coordinateur vie littéraire).

= -35,37 % sur les emplois aidés ;
Cette nouvelle baisse est due a la suppression des emplois d’avenir. Pour rappel, quatre
emplois d’avenir ont été présents a Ciclic pour des fins de contrats en 2018 et 2019 pour
certains.
En 2020, un seul emploi aidé a été conclu sur la base du dispositif parcours emploi
compétence qui a pris fin en mai 2021.

=+ 7,21 % sur les renforts et contrats d'usage ;
C’est une légeére reprise que nous constatons suite a la forte diminution de 2020 en raison
de la crise sanitaire. L'année 2021 a tout de méme encore été perturbée et cette masse

salariale reste en decga de celle de 2019.

Des dépenses de ressources humaines toujours majoritaires dans les charges de fonctionnement

(en milliers d'euros)

N1G

Rémunérations et charges sociales 2 663 2515 2674

Prestations externes 95 58 56

Comptes de charges (hors fonds d'aide) 4396 3902 4408
62,74% 65,94% 61,93%

Aprés une année 2020 exceptionnelle, les dépenses de personnel semblent retrouver leur place
« normale » dans le budget soit environ 62%.

Pour rappel, une partie de nos interventions s’est déplacée, a la demande des intervenants, vers
des prestations externes (auto entreprenariat, micro entreprises, etc..). 1 093 heures de travail ont
fait I'objet d’une contractualisation de ce type en 2021 (1 600 heures en 2020).

NE LEGERE NTATION DE L'ACTION I

La répartition des différents axes de I'action sociale se présente comme suit :

CNAS (comité national d’action sociale) : 27 % (29 % en 2020) ;
APEH (allocation parents enfants handicapés) : 0 % (4 % en 2020) ;
Titres restaurant (valeur unitaire de 7 € prise en charge a 50 % par la collectivité) : 54 %
(48 % en 2020) ;
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- Participation employeur transport en commun : 7 % (7 % en 2020) ;

- Participation employeur prévoyance : 12 % (12 % en 2020).

Le colt des avantages sociaux proposés aux agents enregistre une augmentation de 8,30 % apres
la forte baisse de l'année derniére. Cette augmentation se situe principalement dans une plus

grande consommation des tickets restaurant une diminution du télétravail par rapport a 2020.

Pour rappel, nous avions indiqué en 2020 que limpact du télétravail sur la
consommation des tickets restaurant conduirait l'agence & s’interroger sur le
redéploiement de ces crédits « action sociale » vers le renforcement de mesures
existantes (participation employeur prévoyance) ou l'obligation a venir en matiére
de participation employeur a la complémentaire santé des collaborateurs. Ces

chantiers ont été ouverts pour I'année 2022.

L'augmentation de la participation employeur aux transports en commun (+ 9,57 %) permet de

retrouver des colts proches de 2019.

e R 8 R e o b o e
Shev articipation||  Participation

|
| | { §
CNAS : APEH } St %transport en i employeur i TOTAL NN
Pl L e I IR s BExommuny fasorévovance i BRI DT |5 en el
2019 10 143,00 2 783,59 27 118,00 2542,20 4 520,00 47 106,79 -3,96%
2020 9822,67 1485,18 15 879,50 2278,25 4 010,00 33475,60| -28,94%
2021 9964,00 0,00 19435,00 2 496,35 4 360,00 36 255,35 8,30%

Cette année voit donc la dépense sociale par agent augmenter légérement de 723 € & 744 €,
contre 942 € en 2019

DES ARRETS POUR MALADIE ORDINAIRE PLUS NOMBREUX MAIS MOINS LONGS

Il s’agit uniqguement de congés octroyés pour maladie ordinaire (sont exclus les arréts longue

maladie).

Le nombre d'arréts d'une durée supérieure a 10 jours augmente (12 arréts au lieu de 8 en 2020).
On compte 4 arréts entre 6 et 10 jours en 2021 (contre 5 en 2020), mais les arréts plus courts

sont en |légére augmentation par rapport a 2020.

Il en résulte un nombre de jours d'arréts de travail en diminution de 18,20 % par rapport a 2020,
ainsi que le nombre d’agents concernés (- 5,26 %), et le nombre d'arréts (- 24 %).

Un arrét débutant en juillet 2020 a été prolongé jusqu’en mai 2021 soit 129 jours sur 2021. Trois
autres agents font l'objet d’arréts supérieurs a 10 jours correspondant & des hospitalisations
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prévues. Ces trois arréts comptabilisent 104 jours de maladie ordinaire. Ces quatre arréts

représentent prés de la moitié des jours d’arrét maladie pour 2021.

-en maladi !Nb Ll

Nbd'arréts |  Nbdiarréts g 3i ‘
¥ =11 ree
Nb d'arréts =1 RO G aviD Nbd'arréts Duré

jour Jours o >10 jours moyenne

}Nb d'agents

‘Nbde jours

2018 508 19 27 2 12 4
2019 833 23 32 7 16 1
2020 665 19 25 3 9 5
2021 544 18 31 5 10 4

Au-dela de ces arréts maladie ordinaire, 1’'agence a aussi d{ faire face en 2021 a deux accidents de
travail. Ces accidents ont généré 66 jours d’arrét de travail.

LA FORMATION PROFESSIONNELLE DUREMENT IMPACTEE PAR LA CRISE SANITAIRE

LA FURIAL LN F R e A e e, —,—!— — ——— —,—_—,———s,— — — — —— e  — — — — — —————————

Ciclic Centre-Val de Loire est un établissement public de coopération culturelle a caractéere
administratif. A ce titre, il cotise au CNFPT, Centre National de la Fonction Publique Territoriale,
dont les missions de formations concourent a l'accompagnement des collectivités et de leurs
établissements dans leur mission de service public.

Cette cotisation s’élevait 3 0,9 % de la masse salariale des agents titulaires et contractuels (et
0,5% de la masse salariale des emplois aidés) en 2021. Grace a ce financement, les formations
proposées par le CNFPT sont prises en charge par cet organisme.

Ces modalités conduisent I'agence Ciclic a privilégier la mise en ceuvre des formations inscrites
dans le plan de formation annuel par le CNFPT. Cependant, les missions de Ciclic n’étant pas de

méme nature que celles d’une collectivité territoriale, tout n’est pas réalisable via cet organisme.

En 2020, le nombre de jours de formations en faveur des collaborateurs de l'agence (agents
permanents, emploi aidé et service civique) avait chuté de 82,8 % en raison de la situation
sanitaire qui a obligé certains organismes de formations a annuler ou reporter la plupart de leurs
actions de formation. _

En 2021, Ciclic a vu son nombre de jours de formation augmenter de 187,1 % par rapport a 2020.
Ces jours de formation restent malgré tout relativement faibles puisque c’est 50,7 % de moins que
ceux réalisés en 2019.

On regrette cependant le manque d‘agilité du CNFPT face a la crise sanitaire et le manque de
moyens mis en ceuvre en 2021 pour compenser les retards de formation accumulés au titre de
I'année 2020.

En effet, les agents de Ciclic ont souvent été confrontés a des sessions complétes en raison d'une
offre incapable de faire face aux demandes.
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Nb d'agents

B i e folrs s
Mo cloibie | formationpar = Codttotal

concernés | formation |
: ' e agent . Gl g : e
40 180,5 4,5 25757 € 12527€ 13229,54 €
2020 14 31 2,2 12948 € 2578¢€ 10370,00 €
2021 32 89 2,8 24752 € 11424 € 13328,06 €

Jt

Trente et un agents permanents différents et un contrat de projet ont réalisé au moins une session
de formation. Cela représente 69,88 % des agents inscrits au tableau des effectifs. La moyenne de
jours de formation par agent formé est de 2,8 jours pour 32 agents formés au total.

Le budget global formation de I'agence (CNFPT + autres organismes) s’est élevé a 24 752 € (soit
47,68 % de plus qu’en 2020). A noter les cotisations CNPFT qui ont retrouvé un niveau « normal »
suite a la remise effectuée en 2020 par le CNFPT sur ses cotisations.

Les colts de formation hors CNFPT s'élevent a 11 424 € dont 605 € ont été dépensés pour une
formation de conduite obligatoire pour les poids lourds, 450 € pour une formation manipulation
d’extincteurs, et 9 704 € pour des formations de perfectionnement dans le domaine de la culture,
des reperes et outils fondamentaux ou des ressources humaines.

Sur la totalité de l'effectif (agents permanents et contrats de projet), le colt annuel moyen de
formation par agent équivaut a 538 € dont 248 € obligatoires (cotisation CNFPT). Il s’élevait & 282
€ en 2020.

Présentation détaillée des formations

Les formations d'hygiéne et de sécurité représentent cette année le plus grand nombre de
formations effectuées en 2021.

Hygiéne et sécurité 34 38,2%
Intégration 0 0%

ler emploi 0 0%

Tout au long de la carriére (titulaires) 30 33,7%
Manégement 4 4,5%
Perfectionnement (contractuels) 16 18,0%
Préparation Concours / Examens : 5 5,6%

_ Totalgénéral

= les formations réalisées en intra

Trois sessions de formation ont pu étre effectuées en intra en 2021. Deux sessions de
maintien et actualisation des compétences Sauveteur secouriste du travail (SST) pour 15

agents, et une session de manipulation des extincteurs pour 7 agents.
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= Les formations réalisées hors intra

Les formations hors intra correspondent aux formations réalisées au sein d‘organismes de
formation. De plus en plus avec le contexte, des formations sont réalisées a distance par

ces organismes quand cela est possible.

19 agents ont bénéficié d'une action hors intra réunis sur 25 sessions, soit une durée totale

de 70,5 jours de formation.

COMPETENCES GENERALES :

- Accompagnement pour remise a niveau sur les bases du métier de libraire

- Le cinéma et les publics éloignés de I'offre culturelle

- La comptabilité M14 applicable aux communes et aux établissements publics
communaux et intercommunaux a caractére administratif

- Définir et choisir votre systéeme de stockage de fonds médias numériques

- Le cinéma, formes, langages, écritures

- Directeur d'exploitation cinématographique

- Lancer son entreprise de production audiovisuelle

GESTION DES RESSOURCES HUMAINES ET MANAGEMENT :
- Développer un management collaboratif et innovant grace a l'intelligence collective

- Planification, organisation, contrdle d’une équipe

REPERES ET OUTILS FONDAMENTAUX :
- Excel niveau 3 - utilisateur expert
- L'organisation et la gestion de son temps

- Anglais courant et professionnel

PREPARATION AUX CONCOURS :
- Préparation concours attaché principal

SECURITE :

- Habilitations électriques

- Maintien et actualisation des compétences du sauveteur secouriste du travail
- Formation de conduite obligatoire

- Manipulation d’extincteurs

- Renouvellement SSIAP

Prend acte :

e Du bilan social 2021 de I’Agence régionale CICLIC pour l'image, le livre et la culture
numérique.

Agence regionale du Centre-Val de Loire pour le livre, 'image et fa culture numérique
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Fait et délibéré, les jour, mois et an susdits

Pour expéditipn conforme,
La Présidente de I'agence régionale du CentretVal de Loire

pour le livre, I'image et la culturp numérique

ulie GAYET
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